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MBA täi chinh Vå kö' toån Sé cung cäp Cho ban nhüng kidn thüc cd bån lién quan dén

täi chfnh vä ké toån, må loi nhanh ch6ng vä hieu quå kinh te' hdn rät nhiéu so vdi möt

kh6a hoc MBA.

Cdm nang MBA täi chinh Vå kö toån duqc xuät bån Iån dhu tién våo näm 1992

vä dtfdC täi bån löi Iän hai näm 1997. Cå hai än bån dong bia ctrng Vå bia möm déu

nhön dttqc su phån hbi rät t6t cüa thi trtfdng. Cho tdi nay, cu6n såch nåy dä dtrqc dich

ra cåc thit tiéng: Trung Qu6c, Phåp, Indonesia, 136 Dåo Nha Vå Tåy Ban Nha. Chüng

töi cåm thäy vö cüng tv håo khi c6 döng dåo déc giå tQi nhiéu qu6c gia khåc nhau coi

cu6n såch näy Iå mot cam nang hüu ich. Vå trong Iån tåi bån thii ba näy, chüng töi dä

b6 sung thém möt s6 chttong mdi:

Chddng 1: Sü dung cåc båo cåo täi chinh

• Chuong 3: Phån tich Chi phi - Kh6i Ittqng - Lqi nhuan

Chuong 5: Cöng nghe thöng tin vä Ban

Chuong 6: DV doån vä Ngån såch

Chddng 9: Ké hoqch kinh doanh

Chdcmg 10: Hoqch dinh chi phi v6n

• Chitdng 17: Tiém näng täng trudng tü viec mua löi cöng ty

Chufdng 18: Dinh giå doanh nghiep

Bén cqnh d6, än bån Iän näy c6 thém 8 tåc giå mdi tham gia bién soqn, b6n

chddng duqc viét löi toån bé vä cåc chddng cön löi déu ditqc cap nhöt nhüng s6 lieu

mdi nhät. Nhüng néi dung ditgc trinh båy trong såch déu rät hüu {ch, c6 giå tri thVc

tién cao, phü hqp vdi gan nhd moi 10Qi hinh doanh nghiép - tü nhüng cöng ty nhö möi

thånh löp Cho dén cåc tap doån vang danh trén toån cåu. Möi chddng duqc mot chuyén

gia xuåt såc, am hiéu l! thuyét vä thVc tién linh vvc d6 phu tråch. Mét s6 tåc giå

Iå nhüng doanh nhån thvc thu, s6 cön IQi cong tåc bån thdi gian vdi vai trö c6 vän Cho

nhiéu cong ty vä tham gia giång dqy tai cåc truöng kinh doanh. Da sö" cåc tåc giå déu

giång day töi trddng dai hoc Babson - ngöi trdöng n6i tiéng mång dåo tao kinh
doanh tl! doanh vä nhiéu näm lién tuc näm trong nh6m nhüng trddng kinh doanh hång

dåu theo xép hqng cåa II.S News and World Report.

Ben nén nghiém ngäm that ti mi cu6n såch näy dé thäu hiéu hét nhüng båi hoc
såu såc trong d6. Chüng töi nghi räng cu6n såch näy rät xttng dång duqc dånh mot Vi
tri trang trong trong ke såch cüa bqn, dé ban c6 thé sti dung Vå tra cdu ngay khi cdn.
Sau khi doc xong cu6n såch, ben c6 thé näm vüng cåc kién thüc Vå thuöt ngü chuyén
ngånh khöng thua möt chuyén gia täi chfnh Vå kö toån näo. Ban cüng Sé biét cåch dua
ra nhüng cåu höi phü hqp cüng nhtr hiéu mot cåch tutdng tan cåc cåu trå Idi mä khöng
hö cåm thå'y b6i r6i hoöc vddng mic.
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vay, d6i tuqng näo Sé ditqc hudng Igi tü cu6n säch nåy. Cåu trå Idi lå "rät nhiéu":

Nhüng nhå quån 19 mong mu6n nång cao ky näng låm Viec cåa chfnh minh.

KY str, nhå khoa hoc, nhå h6a hoc cüng nhd cåc chuyén gia ky thuat dang sip
sda dutqc tiép nhan vi tri quån 19.

Nhüng ai c6 «y dinh tu kinh doanh hoöc dang dibu hånh mot doanh nghiQp riéng.

Nhüng cä nhån dåm nhan cåc vi tri khöng liQn quan dén tåi chinh nhttng mu6n
bd sung thém kién thutc mång tåi chfnh.

Nhüng ai dä tüng theo hoc MBA hoöc BBA må c6 dinh cång c6 IQi kién thüc
täi chinh ké toån cåa minh.

Vä tät cå nhüng ai c6 nhu cau tim hiéu thém Vé linh vtrc tåi chfnh.

Dü Cö hay khöng thuéc nh6m näo trong danh såch trén, ban cüng Sé tim thäy
nhiéu kién thüc 19 thü vä bö ich tü cu6n säch dé hiéu näy. Thöng thddng, cåc cu6n
säch viét va täi chinh thdöng khö khan, kh6 hiéu vä rö'i hay budn té chån ngÅt.
Vi hudng dén d6i tttqng trung tåm lä nhüng döc giå khöng am hiéu Vé tåi chinh, cu6n
såch nåy dua ra rät nhiéu vi du cu thé, két hep vdi phong cåch dién dat khüc chiét,
chån phltong vä mech Iqc. Häy dQC, tim hiéu vä hoc hdi!

JOHN LESLIE LIVINGSTONE

THEODORE GROSSMAN
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Cuö'n såch näy lä két tinh tri tue cüa rit nhiéu cå nhån tåi näng. Chüng töi Xin dttqc

gdi Idi cåm dn chån thänh dén top thé tåc giå dä tham gia bién soon cu6n såch vi dä

cung cå'p nhüng kién thitc bd ich vå cu thé' vé cåc mö hinh, khåi niQm phüc tap cüng

nhd cåc cöng cu ké toån tåi chinh. Trong thdi dai büng nö' cong nghQ vå Internet nhtr

hien nay, mac dü cåc 19 thuyét Cd bån van giü nguyén giå tri v6n co nhtrng cåch tfng

dung Iqi khöng ngüng thay ddi, diéu nåy you cau cåc tåc giå phåi lién tuc cap nhöt vå

bd sung them kién thüc chuyén mön cåa minh. Ching töi cüng Xin dutqc båy tb trån

trong såu sic dén nhüng nguöi vq hién hau - Trudy Livingstone vå Ruth Grossman,

cüng cåc con yéu qui' - Robert Livingstone, Aaron vä Melissa Grossman, Micheal

Grossman. Chfnh ho lä nguön khich IQ tinh than vö cüng to Idn giüp chtlng töi c6 déng

luc dé tién hänh vä hoån thänh du' {n nåy.

JOHN LESLIE LIVINGSTONE

THEODORE GROSSMAN
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Sd cÅc BÅo cÅo
TÄI CHiNH
John Leslie Livingstone

BÅo cÅo TÅI CHiNH LA Gi? NGHIÉN cÜU MOT TRÜdNG HOP THÉ

Pat dang läm thå tuc Xin vay v6n ngån hång dé md mét Cda häng bån lé c6 ten
Nutrivite, chuyén cung cip cåc sån phäm dinh ddöng b6 sung, vitamin vå thåo dttqc.
Cö trinh bäy dinh cåa minh v6i Kim, nhån vién phy tråch tin dung cåa ngån hång.

Kim: Chi can bao nhiéu tién dé md Cda hång?

Pat: Töi du tinh can khoång 80.000 USD dé mua hång ban dåu, them 36.000 USD nüa
cho bién hieu Cda häng, giå dé hång, vat dung, quay thu tién, måy tinh tién, cong
thém 24.000 USD v6n litu déng dé trang tråi chi phi hoat déng trong khoång hai
thång. T6ng sö' tién ban dåu lå väo khoång 140.000 USD.

Kim: Chi sé lå'y s6 tién 140.000 USD nåy tü dåu?

Pat: 100.000 USD td tién tiét kiern cåa töi, s6 40.000 USD cön Iqi töi sé vay ngån häng.

Kim: Giå Sd ngån hång cho chi vay 40.000 USD trong thdi han mét näm, vdi mtfc läi

suåt lå 15% vä phåi dåm båo thé' chåp bhng hång trong kho. Ta häy cüng t6ng
hqp båo cåo tåi chfnh tü' nhüng con s6 må chi dä neu ra. Bång cån d6i ké toån

ban dhu cüa chi sé gi6ng nhLt cåi må chi thäy trén mån hinh vi tinh cåa töi:
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Nutrivite

Bling cin dji kö toån d!' kidn thång I, nim 200x

Tåi Sin Ngu6n van (NV vå vffn Chü sd hüu (CSH)

Tién mat

Häng tön kho

Tåi sån Itu döng

Tåi sån c6 dinh:
Trang thiét bi

T6ng tåi sån

24.000 USD

80.000 USD

104.000 USD

_LQQLUSP

140.000 USD

Tién vay ngån häng

SO' nq hien thdi

V6n g6p:

V6n cüa Chü sd hüu

NV vå v6n CSH

40. US

40.000 USD

100.000 US

140.000 USD

Phia bén tråi cho thå'y v6n dåu tu cda Nutrivite dtfdi dqng tåi sån. N6 phän chia

tåi sån thånh hai Ioai: tåi sån "Idu déng" (Cö thé chuyén thånh tién möt trong vöng

näm hoöc sdm hon) vä tåi sån "cd dinh" (khöng thé chuydn thånh tién möt trong vöng

mét näm). Phän bén phåi cho biét cåch huy déng cåc tåi sån d6: mot phån Iå vay ngån

häng vä mét phän lä v6n g6p cüa chi vdi tu cåch Chü sd hüu.

Pat: Båy gid thi töi dä hiéu vi sao nö dtrqc gei lå "bång cån d6i ké toån". SO' tién däu

tu våo tåi sån phåi bäng vdi s6 tién sän c6. N6 cüng gi6ng nhd hai möt cüa

döng xu vay. Töi cüng dä hiéu vi sao tåi sån vå nq IQi duqc chia ra thånh "Idu

déng" vä "c6 dinh" - ngån häng mu6n biét lieu sö' täi sån c6 thé chuyén thånh tién

mat trong vöng mét näm hoöc sdm hon c6 dü dé trang tråi khoån vay ngån häng

mét näm hay khöng. Nhd vay, trong mot näm, s6 tién möt Cö thé Sé lä 104.000

USD. Nö cao gäp hdn hai län khoån vay ngån häng 40.000 USD Clia töi . Töi Cho

räng diéu nåy Sé dåm båo khoån vay cüa töi dttqc thöng qua.

Kim: Khoan häy bän de-n däy véi! Chüng töi can thém mét s6 thöng tin. Trudc hét, chi

häy cho töi biét, chi dg tfnh Chi phi hoqt déng Sé lä bao nhiéu?

Pat: Trong näm thü nhät, töi dV tinh chi phi lä:

Tién thué da häng

Dien thoqi vå cåc chi phi khåc

Lttong nhån vién

Läi suät cüa khoån vay

Tdng chi phi

36.000 USD

14.400 USD

40.000 USD

6.000 USD (15% cüa 40.000 USD)

96.400 USD

Kim: Chüng töi cüng phåi tinh tdi khoån khäu hao trang thiét bi trong cda häng. Nhüng

thiét bi näy c6 thé sü dung ditqc trong vöng 10 näm. Vi vay, möi näm chüng Sé

giåm di 10% giå tri trong tdng s6 36.000 USD. Khäu hao thiét bi mot näm lä 3.600

USD. Do dö, chi phi möi näm cüng täng thém 3.600 USD, tü 96.400 USD len thänh

100.000 USD. Nåo, tiép tuc nhé, chi du tinh doanh thu trong näm nay Sé lä bao

nhiéu?
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Pat: Töi hoån toin tin ttrdng doanh thu Sé Iå 720.000 USD h04c thåm chi Iå han möt
chüt. Chi phf mua si cåc möt hång Sé bån Iå 480.000 USD, nhlt våy phån chénh
lech Iå 240.000 USD, bång 33,3% tdng doanh thu dl! kidn Iå 720.000 USD.

Kim: Rät tuyet! Chüng ta häy cüng löp mot bån båo cåo thu nh4p du kién tü nhüng
thöng tin nåy. Chüng ta Sé båt dåu vdi phån doanh thu, sau dö Sé khäu trif phån
chi phf mua cåc möt hång se bån dé ra lgi nhuön gép. Tü Iqi nhuan gQp, chüng
ta Sé tiép tuc khå'u trü' chi phi hoqt déng dé biét durqc Iqi nhuan trddc thué. Cu6i
cüng, chüng ta khå'u trui thué thu nhöp dé c6 dttqc "phån quan trong nhåt" - läi
röng. Dåy Iå bån båo cåo thu nhöp dV kidn xuät hien tren mån hinh vi tinh cüa
töi:

Nutrivite

Båo cåo köt qui kinh doanh dl/ kidn trong tuon
dén höt ngåy 31 thång 12 näm 200x

Doanh thu bån hång

Giå v6n hång bån (-)

Lei nhuan göp

cic chi phi khåc:

Lddng

Thué cüa hång

03 Dien thoqi vä cåc chi phi khåc

021 4 4 Khäu hao TSCD
Läi suit (cüa khoån vay)

Thu nhöp trudc thué

Thué thu nh4p (40%)

Thu nhåp röng

40.000 USD

36.000 USD

14.400 USD

3.600 USD

6.000 USD

720.000 USD

480.000 USD

240.000 USD

0.0 UD
140.000 USD

56.000 USD

84.000 USD

Chi Pat näy, tinh hinh kinh doanh trong näm dåu tién cåa chi c6 Vé rät thuön
buöm xuöi gi6. Rät nhiéu ngudi möi bit dåu kinh doanh cåm thå"y vi?c c6 dugc loi
nhuan trong näm dåu tién gän nhtr lä båt khå thi. HQ chi läm töt viec han ché thua lö
vä duy tri cöng viec kinh doanh. Tät nhién Iå töi Sé can phåi xem xét ki lai tät Cå cåc
khoån doanh thu vä chi phf dV kién cåa chi dé dåm båo chic chån lä chüng c6 tinh
thVc té. Nhttng trudc hét, töi mu6n biét chi c6 thåc mäc gi vö bån båo cåo thu nhöp
dV kién hay khöng?

Pat: Töi dä ngm dl.tqc khåi niem chung. Nhdng "1qi nhuan gép" c6 nghia lä gi?

Kim: D6 lä mot thuat ngü ké toån thöng thdöng dé chi phån tién thu dtrqc sau khi läy
doanh thu trd di s6 tién mä chi phåi trå Cho nhå cung cå'p dé mua cåc mät häng
mä sau dö dem bån Cho khåch häng cåa minh. N6i mot cåch khåc, nö thé hien
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phân chënh lech giđa giă mă chi mua si căc măt hăng vă giă mă chi băn ląi căc

măt hâng dó cho khăch hâng cua minh. Nó dug$c gqi lă ”1qi nhuôn gÔp” bdi vi Chi

phăi khâ'u trty chi phi hoąt dÔng tit dó. Trong kV toăn, td gÔp có nghîa lâ ”trućjc

khi khâ'u truY”. Vi du, ”doanh thu gÔp” có nghîa lă doanh thu trđóc khi khău

căc măt hâng bi khăch hâng tră ląi. Doanh thu sau khi kh{u trđ căc măt hâng bi

tră Iąi goi lă ”doanh thu rông”. Trong ngânh kV toăn, td rông có nghîa lâ

”sau khi khâ'u trff”. Vi thU, ”1qi nhuân gÔp" ti?c lă Iqi nhuân truóc khi trif căc Chi

phi hoąt dÔng. Tcrong tu, ”thu nhâp rông” tLÎc lă phân Iqi nhuân sau khi khâ'u

căc chi phi hoąt dÔng vă thuC. Nhlt vây, gid chting ta dă có công cv d6 lâp bâng

cân d6i kV toăn ctia chi khi k6t thiic năm kinh doanh dâu tiën. NhLing truđc hăt,

tôi mu6n biUt chi dinh dănh ra bao nhiëu tiÔn td vięc kinh doanh dë' lăm khoân

dg phông cho minh?

Pat: Công vi?c hięn nay ctia tôi có mtîc thu nhÔp 76.000 USD/năm. Tôi mu6n giđ młîc

dl! phông titc$ng tu trong công vi?c kinh doanh mói nây d năm tói.

Kim: Vây hăy xem kët quâ lâ nhtr thč nâo sau khi chting ta hoân thânh băn cân d6i

kV toăn khi kUt thńc năm thiî nhâ't. KCt quâ tren mân hinh măy tinh cua tôi có

dutdC nhtt sau:

Nutrivite

B,'ing cân Oi kV torin dÓt JIVt ltgây 31 thńng Mt(či Hai năm 200x

Tăi sân NguÓn văn (M! vă vôfi Ćhd sÔ hau)

TiÔn măt

Hâng tÔn kho

Tâi săn litu dÔng

Tăi săn cô' dinh:

Trang thiăt bi

Trff khău hao TSCĐ

Trang thiët bi thdc tc

T6ng tâi sân

36.000 USD

3.600 USD

32.400 USD

35.600 USD

80.000 USD

115.600 USD

32.400 USD

148.000 USD

TiÔn vay ngân hăng

Nq ngăn hąn

V6n góp:

V6n: ngăy 01/01

CÔng thu nhâp rông

Tră' sô" tiÔn nit

V6n: ngăy 31/12

SG nq vă v6n CSH

40.000 USD

40.000 USD

100.000 USD

84.000 USD

76.000 USD)

108.000 USD

148.000 USD

Nâo, chńng ta hăy căng xem ląi băng cân d6i kV toăn nây. So vói bâng cân d6i

kë" toăn d ngây 1 thăng MÔt thi nó dă có sg thay d6i. Ó bën phia nq vă v6n CSH trong

bâng cân d6i năy, khoăn Thu nhâp rông 84.000 USD dă lăm phân V6n tăng lën thânh

184.000 USD (vi phân thu nhâp thu ditqc dttqc cÔng văo vói v6n cula chLî sd hđu), vă

vięc trff di khoăn tiÔn 76.000 USD nit ra së lăm V6n giâm xu6ng côn 108.000 USD (vi
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sö' tién rüt Sé läy böt V6n cåa doanh nghiQp). (3 bén Phia Tåi sån, litu lå khoån Trangthiét bi Sé ditqc trü di tién khå'u hao trong mét näm khién Cho s6 tién 36.000 USD bandåu chi cön lå 32.400 USD sau khi khäu trü. Trang thiét bi durqc du tinh lå c6 thdi giansü dyng durqc trong vöng 10 näm, bay gid Sé giåm xu6ng cön 9 näm. Diéu cu6i cüng,nhdng khöng kém phän quan trong, chi häy Chü lä khoån Tibn möt dä täng thém11.600 USD thånh 35.600 USD våo cu6i näm so vdi 24.000 USD Inbi dåu näm. Diéu nåylåm nåy Sinh mét vå'n dé: khoån Ti&n vay ngån häng 40.000 USD Sé dén hqn thanh toånväo ngåy 31 thång Mitdi Hai. Nhdng lüc nåy chi c6 sän 35.600 USD ti&n möt. Läm cåchnåo mä chi thanh toån khoån nq ngån häng nåy mot khi khöng dü tién mät?
Pat: Töi hiéu röi. Nhdng töi nghi khoån tién möt can phåi c6 cön ldn hon khoån nq d6.

Clia häng cüng Sé can thém khoång 25.000 USD tién möt dd trang tråi chi phi h0Qt
déng Cho 2 thång vå trå cåc khoån thué' thu nhöp. Vi thé, 40.000 USD dö trå nq
ngån häng cong vdi 25.000 USD cho chi phi h0Qt déng, khoån tién möt can thiét
phåi lén tdi 65.000 USD. Nhdng töi IQi Chi c6 35.600 USD tién möt trong tay. Nhd
vay lä thiéu khoång 30.000 USD (65.000 USD di 35.600 USD). Chi c6 Cho
lä diéu nåy Sé buöc töi phåi cät giåm 30.000 USD khoån tién rüt ra, tü 76.000 USD
xu6ng cön 45.000 USD? Gid töi dang tu minh düng ra kinh doanh vå dddng nhd
ngudn thu nhöp kiém dugc chi bäng thöi diém cåch dåy näm näm.

Kim: D6 lä mét cåch giåi quyét. Nhttng cön mot cåch khåc c6 thé chi Sé thich hon. Sau
khi cåc nhå cung cäp dä quen chi vä hqp tåc läm än vdi chi trong vöng våi thång,
chi c6 thé dö nghi ho md täi khoån tin dung cho Nutrivite. Néu chi c6 thé dåp
Ling diöu khoån thanh toån thöng thtfdng trong 30 ngäy thi cåc nhå cung cäp Sé
bån chiu häng cho chi trong mét thång. Sö' tién dö bäng 1/12 cåa khoång 480.000
USD giå v6n häng bån möi näm, tüc lä 40.000 USD. Khoån 40.000 USD näy thüa
dö bü våo 30.000 USD cön thiéu.

Pat: Giåi phåp näy thöt tuyet vdi! Vöy trong trdöng hop näy thi bång cån d6i ké toän
Sé thay d6i ra sao?

Kim: Khi chi dä thanh toån khoån Tién nq ngån häng thi nö Sé khöng cön xuät hien
trén bång cån d6i ké toån nüa. Vä thay väo d6 lä khoån Ng phåi trå 40.000 USD.
Do d6, bång cån d6i ké toån Sé nhd sau:


