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Liéu ban da bi€t cach hoan thanh cic nhiém vu kinh doanh quan trong?

Bl

Hi€u tudng tan cac bao cdo tai chinh.

Do ludng tinh thanh khodn ciia mot doanh nghiép.

Phan tich kha ning sinh 18i ciia doanh nghiép.

Phén biét cac khodn thu nhap thudng xuyén va cac khoan muc bat thudng.
Tién lidu trudc khd nang pha san cho mét doanh nghiép.
Lap du thdo ngan séch.

Thuc hién phan tich diém hoa vén.

Do ludng nang suat.

Xac dinh 10i nhuan trén von dau tu.

Hach toan chi phi vén.

Lap k& hoach kinh doanh.

T6i thiéu héa khodn thué€ thu nhdp ma cong ty va ban than ban phai déng.

Quyét dinh hinh thitc cong ty phu hgp: cong ty hgp danh hidu han, cong ty co

_ phén tiéu chuong S, cong ty 8 phan ti€u chuong C, hay la cac hinh thic khéc.

o

_ofle ~Phét hAnh c6 phleu ra cong chung

N xdung cong nghe thong tin d€ tao ra 1gi thé canh tranh

‘-f 1"'1‘5 m6t doanh nghiép

‘ﬁng n61 dung trén sé duoc giai thich tudng tan trong cudn sach nay. Cam nang
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MBA tai chinh va k& toan s& cung cap cho ban nhing kién thic cd ban lién quan dén
tai chinh va k& toan, ma lai nhanh chéng va hiéu qua kinh t& hon rét nhidu so v&i mot
khéa hoc MBA.

C4m nang MBA fai chinh va k& todn dugc xudt ban lin diu tién vao nim 1992
va duoc tai ban lai 14n hai nm 1997. C4 hai dn ban dang bla cing va bia mém déu
nhan duoc sy phan héi rat t6t cda thi trudng. Cho tdi nay, cubn sach nay da dugc dich
ra cic thd tiéng: Trung Quéc, Phdp, Indonesia, Bé Pao Nha va Tay Ban Nha. Chiing
t6i cam thdy vo cung tu hao khi c6 dong déo doc gia tai nhiéu quéc gia khiac nhau coi
cudn sach nay 1a mot cAm nang hdu ich. Va trong lan tai ban thit ba nay, chiing t6i da
b6 sung thém mot s6 chuong mdi:

® Chuong 1: Stt dung cdc béo cdo tai chinh

e Chuong 3: Phan tich Chi phi - Khéi Iugng - Ldi nhudn

® Chuong 5: Cong nghé thong tin va Ban

® Chuong 6: Du dodn va Ngan siach

e Chuong 9: K& hoach kinh doanh

® Chuong 10: Hoach dinh chi phi vén

® Chuong 17: Tiém nang ting trudng tif viéc mua lai cong ty
e Chuong 18: Pinh gia doanh nghi¢p

Bén canh d6, 4n ban lin ndy c6 thém 8 tic gia mdi tham gia bién soan, bon
chuong dugc viét lai toan bo va cac chuong con lai déu dugc cap nhét nhing s6 ligu
mdi nhat. Nhitng ndi dung dudc trinh bay trong sach déu rat hitu ich, c6 gia tri thuc
tién cao, phit hgp véi gdn nhu moi loai hinh doanh nghiép - tit nhiing cong ty nhé mdi
thanh 1ap cho dén céc tdp doan vang danh trén toan cdu. Mdi chuong dugec mot chuyén
gia xudt sdc, am hiéu ly thuyét va thuc tién vé linh vyc d6 phu tréch. Mot s8 tac gi
13 nhitng doanh nhan thuc thu, s6 con lai cong tac ban thdi gian véi vai trd 8 van cho
nhiéu cong ty va tham gia gidng day tai cdc trudng kinh doanh. Da s6 céc tic gid déu
giang day tai trudng dai hoc Babson - ng6i trudng nGi tiéng vé mang dao tao kinh
tu doanh va nhiéu ndm lién tuc ndm trong nhém nhitng trudng kinh doanh hang
theo x&p hang ctia U.S News and World Report.

~ Ban nén nghiém ngdm théat ti mi cuén sach nay dé€ thau hi€u hét nhiing bai hoc
u sdc trong d6. Chuing t6i nghi rang cudn séch nay rat xing dédng dugc danh mot vi
rf trang trong trong ke sach cia ban, dé ban c6 thé sit dung va tra citu ngay khi cin.
Sau khi doc xong cudn sach, ban c6 thé ndm ving cac kién thic va thuat ngit chuyén
khong thua mot chuyén gia tai chinh va k& toan nao. Ban ciing sé biét cach dua

nhitng cau héi phu hop ciing nhu hi€u mot cach tudng tan cac cau tra 15i ma khong
im th&y boi r6i hodc vuéng mic.
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Vay, d6i tugng nao sz duge huéng 1gi tit cudn sach nay. Cau tré 15i la "rdt nhiéu”:

Nhing nha quan 1y mong muén nang cao kj ning lam viéc cda chinh minh.

* XJ su, nha khoa hoc, nha héa hoc cting nhut céc chuyén gia ky thuat dang sip
sia dugc ti€p nhan vi tri quan ly.

Nhiing ai ¢6 ¥ dinh ty kinh doanh hodc dang diéu hanh mot doanh nghiép riéng.

Nhing ca nhan dam nhan cdc vi tri khong lien quan dén tai chinh nhung mudn
b6 sung them kién thic vé mang tai chinh.

Nhing ai di ting theo hoc MBA hodc BBA ma c6 ¥ dinh cling c6 lai kién thuc
vé tai chinh k& toan cia minh.

Va tat ca nhing ai c6 nhu ciu tim hidu thém vé linh vuc tai chinh.

Du ¢6 hay khong thuéc nhém nio trong danh séch trén, ban ciing sé tim thay
nhiéu ki€n thic 1y thi va b ich tit cusn sich d& hidu nay. Thong thudng, cic cudn
sdch viét vé tai chinh thudng khé khan, khé hi€u va réi rim hay budn té chan ngat.
Vi hu6ng dén déi tugng trung tam 1a nhitng doc gia khong am hiéu vé tai chinh, cudn
sdch nay dua ra rat nhidu vi du cu thé, két hop véi phong céch dién dat khic chiét,
chén phuong va mach lac. Hay doc, tim hiéu va hoc hdi!

JOHN LESLIE LIVINGSTONE
THEODORE GROSSMAN




L3i cam on

Cudn séch nay 1a két tinh trf tué cta rat nhidu c4 nhan tai ning. Chting toi xin dudc
gdi 10i cdm on chan thanh dén tap thé tac gia da tham gia bién soan cudn sach vi da
cung cdp nhiing kién thic bs ich va cu thé vé& cdc mo6 hinh, khéi ni¢m phtic tap cliing
nhu cdc cong cu ké toan tai chinh. Trong thoi dai bung nd cong nghe va Internet nhu
hién nay, mdc du céc ly thuyét co ban vin git nguyen gia tri vén c¢6 nhung cach tng
dung lai khong ngiing thay d6i, diéu nay yéu ciu cac tac gid phai lién tuc cap nhat va
b6 sung thém kién thitc chuyén mén ctia minh. Chuing t6i cting xin dugc bay to su tran
trong sau sic dén nhing ngudi vg hién hau - Trudy Livingstone va Ruth Grossman,
cung cdc con yéu quy - Robert Livingstone, Aaron va Melissa Grossman, Micheal
Grossman. Chinh ho 1a ngudn khich 1 tinh than v6 ciing to 16n gitip ching t6i c6 dong
Iirc dé tién hanh va hoan thanh dy an nay.

JOHN LESLIE LIVINGSTONE
THEODORE GROSSMAN
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SU DUNG CAC BAO CAO
TAI CHINH

John Leslie Livingstone

BAO CAO TAI CHINH LA GI? NGHIEN CUU MOT TRUGNG HOP CU THE

Pat dang lam thi tuc xin vay vén ngan hang dé md mot cia hang bén 1& c6 tén

Nutrivite, chuyén cung cdp cdc sdn pham dinh dudng bé sung, vitamin va thdo dugc.

C6 trinh bay y dinh cda minh vé6i Kim, nhan vién phu trach tin dung cda ngan hang.

Kim: Chi can bao nhiéu tién dé md cita hang?

Pat: Téi du tinh can khodng 80.000 USD dé mua hang ban ddu, thém 36.000 USD nita
cho bién hiéu cita hang, gi4 dé hang, vat dung, qudy thu tién, may tinh tién, cong
thém 24.000 USD vén luu dong dé trang trdi chi phi hoat dong trong khodng hai
thdng. Téng s6 tién ban dau la vao khoéng 140.000 USD.

Kim: Chi sé 14y s6 tién 140.000 USD nay ti dau?

Pat: 100.000 USD tu tién tiét kiém cta t6i, s6 40.000 USD con lai t6i sé vay ngan hang.

Kim: Gid st ngan hang cho chi vay 40.000 USD trong thdi han mét ndm, véi muc 1ai
suat 1a 15% va phdi dam bédo thé chdp bdng hang trong kho. Ta hiy cling tdng
hop bao cdo tai chinh tit nhiing con s6 ma chi da néu ra. BAng can d&i k& toan
ban dau cda chi sé giong nhu cai ma chi thdy trén man hinh vi tinh cta toi:
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Nutrivite
Bing can ddi ké todn du kién thing 1, ndm 200x
Tai sin Ngudn vén (Ng va vén chi sd hitu (CSH)

Tién mat 24.000 USD Tién vay ngdn hang -40.000 USD
Hang tén kho 80.000 USD

Tai sdn luu dong 104.000 USD S6 nd hién thdi 40.000 USD
Tai sdn c6 dinh: Vén gép:

Trang thiét bj 36.000 USD Vén cia chi s¢ hiu 100.000 USD
Tdng tai sdn 140.000 USD Ng va vén CSH 140,000 USD

Phia bén trdi cho thay vén diu tu cia Nutrivite dudi dang tai sén. N6 phan chia
tai san thanh hai loai: tai sdn "luu dong" (c6 thé chuy@n thanh tién mat trong vong mot
nam hodc sdm hon) va tai san "c8 dinh" (khéng thé chuyén thanh tién mit trong vong
mot ndm). Phan bén phai cho biét cach huy dong cac tai sdn d6: mot phan la vay ngan
hang va mét phan 1a vén gép ctia chi véi tu cach chi s& hiu.

Pat: Bay gid thi t6i da hi€u vi sao n6 dugc goi la "bdng can d6i ké todn". S4 tién dau
tu vao tai sdn phdi bang véi s6 tién sdn c6. N6 ciing giong nhu hai mét cia mot
dong xu vay. T6i ciing da hiéu vi sao tai sdn va ng lai dugc chia ra thanh "luu
dong" va "c6 dinh" - ngan hang muén biét lidu s4 tai sdn c6 thé chuyén thanh tién
mdt trong vong mot nam hodc sém hon c6 di dé trang trdi khodn vay ngan hang
mot ndm hay khéng. Nhu vay, trong mét nam, s6 tién mat c6 thé sé la 104.000
USD. N6 cao gap hon hai lan khoadn vay ngan hang 40.000 USD cua t6i . T6i cho
rang diéu ndy sé ddm bdo khodn vay cda t6i dugc thong qua.

Kim: Khoan hdy ban dén ddy voi! Chiing t6i cin thém mot s6 thong tin. Trudc hét, chi
hay cho t6i biét, chi du tinh chi phi hoat dong sé 1a bao nhiéu?

Pat: Trong ndm thi nhat, t6i du tinh chi phi la:

Tién thué cifa hang

Pién thoai va cic chi phi khdc
Luong nhan vién

Lai sudt cia khodn vay

Téng chi phi

36.000 USD
14.400 USD
40.000 USD

6.000 USD (15% cda 40.000 USD)
96.400 USD

Kim: Chuing t6i cting phdi tinh t6i khoan khau hao trang thiét bi trong cita hang. Nhiing
thiét bi nay c6 th€ sit dung duoc trong vong 10 nam. Vi vay, mdi ndm chiing sé
gidm di 10% gia tri trong tong s6 36.000 USD. Khau hao thiét bi mot nam la 3.600
USD. Do dé, chi phi méi ndm ciing tang thém 3.600 USD, tut 96.400 USD lén thanh
100.000 USD. Nao, tiép tuc nhé, chi du tinh doanh thu trong ndm nay sé la bao

nhiéu?
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Pat: T6i hoan toan tin tudng doanh thu sé 1a 720.000 USD hodc tham chi la hon mét
chit. Chi phi mua si cdc mat hang s& ban la 480.000 USD, nhu vay phin chénh
1ech 1a 240.000 USD, b?\ng 33,3% t6ng doanh thu du kién 1a 720.000 USD.

Kim: Rat tuyet! Chiing ta hay cing lap mot ban bao cdo thu nhap du kién tit nhing
thong tin nay. Chiing ta sé bdt ddu v6i phdn doanh thu, sau d6 sé khdu trir phan
chi phi mua cdc mit hang s& ban d& ra lgi nhuan gop. Tt lgi nhudn gop, ching
ta s& tiép tuc khau trit chi phi hoat dong dé biét duoc lgi nhuan trudc thué. Cudi
cung, chiing ta khau trit thué thu nhap dé c6 dugc "phidn quan trong nhat" - lai
rong. Pay 1a bdn b4o c4o thu nhdp du kién xudt hi¢n trén man hinh vi tinh cda

toi:
Nutrivite
Bdo cdo két qud kinh doanh dy kién trong nim
dén hét ngay 31 thdng 12 ndam 200x
Doanh thu ban hang 720.000 USD
Gi4 v6n hang ban (-) 480.000 USD
Lgi nhuan gop 240.000 USD
i%:’ﬁ&:‘:.:'.‘;'f;v.;.;; ::”;":.;1'\0' cac chi phi khic:
TRURD TaM T ot ywir vd|  MOMB 40.000 USD
ey Thué cita hang 36.000 USD
____-_'__“3_*_0_5 Dién thoai va cic chi phi khac 14.400 USD
.~ 0214%| xnduhaoTsce 3.600 USD
Lii suat (cia khoan vay) 6.000 USD 100.000 USD
Thu nhép trudc thué 140.000 USD
Thu€ thu nhap (40%) 56.000 USD
Thu nhép rong 84.000 USD

Chi Pat nay, tinh hinh kinh doanh trong nim dau tién cda chi c6 vé rat thuan
budm xu6i gi6. Rit nhiéu ngudi méi bit ddu kinh doanh cam thdy viec c6 dugc loi
nhuan trong ndm dau tién gan nhu 1a bat kh3 thi. Ho chi lam t6t viéc han ché thua 13
va duy tri cong viéc kinh doanh. T4t nhién la t6i s& cdn phai xem xét ki lai tat ca cac
khodn doanh thu va chi phi du kién ctia chi d€ ddm bao chic chdn la chiing c6 tinh
thuc t€. Nhung trudc hét, t6i mudn bi€t chi ¢6 thic mic gi vé ban bao cdo thu nhap
du kién hay khong?

Pat: T6i dd ndm dugc khéi niém chung. Nhung "loi nhuén gop" c6 nghia la gi?

Kim: D6 a mot thuat ngd ke toan thong thuong dé chi phan tién thu dudc sau khi Iy
doanh thu tri di s6 tién ma chi phai tra cho nha cung cap dé mua cic mit hang
ma sau d6 dem ban lai cho khach hang ctia minh. N6i mot cach khac, né thé hién
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phan cheénh lgch gita gid ma chi mua si cdc mat hang va gid ma chi béan lai cic
mit hang dé cho khach hang cia minh. N6 dugc goi la "lgi nhuan gop" bdi vi chi
phéi khdu tri chi phi hoat dong tir d6. Trong k& toan, tit gop c6 nghia 1a "trudc
khi khau trir". Vi dy, "doanh thu gop" c6 nghia la doanh thu trudc khi khau tru
cdc mat hang bi khach hang tra lai. Doanh thu sau khi khau trit cdc mdt hang bi
trd lai dugc goi la "doanh thu rong". Trong nganh k& toan, tif rong c6 nghia la
"sau khi khdu trit". Vi thé, "loi nhuan gop" tic la lgi nhuan trudc khi trir cac chi
phi hoat dong. Tuong tu, “thu nhap rong" tic la phan lgi nhuan sau khi khau tru
cac chi phi hoat dong va thué. Nhu vay, gid chiing ta da c6 cong cu dé lap bang
can d6i k& toan cua chi khi két thiic nim kinh doanh diu tién. Nhung trudc hét,
t6i mudn biét chi du dinh danh ra bao nhiéu tién tit viéc kinh doanh dé lam khodn

du phong cho minh?

Pat: Cong viéc hién nay cia t6i c6 muic thu nhap 76.000 USD/ndm. T6i mudn gil miic
du phong tuong tu trong cong viéc kinh doanh méi nay & nam tdi.

Kim: Vdy hay xem két qua la nhu thé nao sau khi chiing ta hoan thanh bdn can d6i
ké todn khi két thiic nim thi nhat. K&t qua trén man hinh may tinh cda t6i c6

duoc nhu sau:

Bidng can doi ké todn dén hét ngay 31 thang Muwi Hai nim 200x

Nutrivite

\ : \

Tai san Nguén vén (N¢ va vén chd sd hl?u)

Tién mat 35.600 USD  Tién vay ngan hang 40.000 USD
Hang ton kho 80.000 USD
Tai sdn luu dong 115.600 USD  N¢ ngin han 40.000 USD
Tai sdn c6 dinh: Vén gép:

Trang thiét bi 36.000 USD V6n: ngay 01/01 100.000 USD

Trir khdu hao TSCD  3.600 USD Cong thu nhap rong 84.000 USD
Trang thiét bi thuc t&  32.400 USD 32.400 USD Trit s6 tién rit (76.000 USD)

Téng tai san

148.000 USD

Vén: ngay 31/12
S6 no va von CSH

108.000 USD

Nao, chiing ta hdy cung xem lai bdng can d6i ké toan nay. So vdi bz’mg can doi
ké todn & ngay 1 thang M6t thi n6 da c6 sy thay ddi. O bén phia ng va v6n CSH trong
Eé rhcén d6i nay, khoan Thu nhap rong 84.000 USD da lam phan Vén ting lén thanh
?82{600 USD (vi phan thu nhap thu dugc dugc cong vao véi von cia chi s§ hitu), va

Vié

a‘!L(‘-*.c trir di khoan tién 76.000 USD riit ra sé lam Vén gidm xudng con 108.000 USD (vi

148.000 USD
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86. t’xén. rit sé 13y b6t Von cia doanh nghiép). § ben phia Tai san, luu y 1a khodn Trang
th:ét bg, s€ dugc trit di tidn khay hao trong mot nam khién cho s& tién 36.000 USD ban
d’au chi con 1a 32.400 USD sau khi khau try. Trang thiét bi dugc du tinh 1a ¢6 thdi gian
su dung dugc trong vong 10 nam, bdy gig s& gidm xudng con 9 nam. Pidu cudi cung,
nhung khong kém phan quan trong, chi hay chd y 1a khodn Tién mat da ting them
1\1.600 USP thanh 35.600 USD vao cugi nam so vdi 24.000 USD hdi ddu nam. Piéu nay
la\m ndy sinh mot van da- khoan Tién vay ngan hang 40.000 USD sé dén han thanh toan
vao ngay 31 thang Mudi Hai. Nhung liic nay chi c6 s&n 35.600 USD tidn mat. Lam cach
Nao ma chi thanh toan khodn ng ngan hang nay mot khi khéng c¢6 du tidn mat?

Pat: T6i hiéu réi. Nhung t6i nght khoan tidn mit cin phai ¢6 con 16n hon khoadn ng dé.
Cita hang ciing s& c4n them khodng 25.000 USD tién mat dé trang tri chi phi hoat
déng cho 2 thdng va trd cic khoan thu& thu nhép. Vi thé, 40.000 USD dé trd no
ngan hang cong véi 25.000 USD cho chi phi hoat dong, khodn tién mat can thiét
Phéi Ién t6i 65.000 USD. Nhung t6i lai chi c6 35.600 USD tién mat trong tay. Nhu
vay 1a con thi€u khodng 30.000 USD (65.000 USD trit di 35.600 USD). Chi ¢6 cho
la diéu nay s& budc toi phai cit giam 30.000 USD khoan tién rit ra, tit 76.000 USD
xudng con 45.000 USD? Gid toi dang ty minh diing ra kinh doanh va dudng nhu
ngudn thu nhap ki€m duoge chi bang thdi diém cich diy nim nam.

Kim: D6 1a mot cach giai quyét. Nhung con mot cach khac c6 thé chi sé thich hon. Sau
khi cac nha cung cap da quen chi va hop tdc lam an véi chi trong vong vai thang,
chi c6 th€ dé nghi ho md tai khoan tin dung cho Nutrivite. N&u chi ¢6 thé dép
Ung diéu khoan thanh toin thong thudng trong 30 ngay thi cic nha cung cip sé
ban chiu hang cho chi trong mot thang. S6 tién d6 bang 1/12 cda khodng 480.000
USD gid v6n hang ban méi nam, tic la 40.000 USD. Khoan 40.000 USD nay thita
dé bu vao s6 30.000 USD con thiéu.

Pat: Giai phdp nay that tuyét vai! Vay trong trudng hgp nay thi bang can déi ké toan
sé thay d6i ra sao?

Kim: Khi chi da thanh todn khodn Tién ng ngan hang thi né s& khong con xuat hién
trén bang can déi k& todn na. Va thay vao d6 1a khoan Ng phai tra 40.000 USD.
Do dé, bang can d6i ké toan sé nhu sau:




